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¢ Cdmo serd, me pregunto,
no sentir incesantemente
que uno deberia ocupar varios espacios al mismo tiempo?
No pensar, mientras se tumba uno con un libro,
que se deberia estar haciendo otra cosa.
Asumir, como hacen los hombres,
la importancia del tiempo
que dedicamos al propio enriquecimiento.
Las mujeres
tenazmente sentimos
que le estamos robando tiempo a alguien.
Que quizas en ese preciso instante
se nos requiere
y no se cuenta con nosotras.
Precisamos
todo un entrenamiento
para no borrarnos, minimizarnos,
constantemente.
ijAh! {Mujeres, compaferas mias!
¢ Cuando nos convenceremos
de que fue sabio el gesto
de extenderle a Adan
la manzana?
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;Qué es e,l tiempo?
* ;Para qué es necesario!

Hagamos un ejercicio mental:
vamos a pensar qué recurso es
necesario para realizar todas estas
actividades: relajarse, trabajar fuera
de casa, prepararse la comida,
quedar con gente, hablar, asearse,
viajar, dormir...

Si nos preguntamos en qué
actividades utilizamos nuestro tiempo,
se nos ocurriran varios tipos de
tiempos: el tiempo laboral, aquel que
se dedica a cumplir con la jornada

de trabajo en un empleo; el tiempo
que dedicamos a tareas domésticas y
de cuidados; el tiempo de descanso;
el tiempo de ocio; el tiempo para

el estudio y para formarnos; el
tiempo para relacionarnos con

otras personas, para participar en
actividades comunitarias...

Hay usos del tiempo mas
placenteros y otros que se realizan
por obligacion; hay tiempos que
dependen de cada persona y otros
que se nos imponen. La forma en
que utilizamos el tiempo depende
de factores econdmicos (la jornada
laboral, por ejemplo), sociales

Puede que te salga mas de uno, pero
vamos a centrarnos tan solo en uno
de ellos. Es un recurso limitado, que
nos puede dar acceso a todas las
actividades de la vida y que, por ello,
es necesario repartir y ordenar. ;De
qué recurso se trata? Del tiempo.

(la edad que tenemos o si somos
hombre o mujer), culturales (los
horarios para almorzar, por ejemplo)
y personales.

Hablamos de gestion del tiempo
para referirnos al usoy a la
administracion que hacemos de él,
es decir, cdmo nos organizamos

en los diferentes espacios de
nuestra vida, cémo planificamos
nuestros objetivos y actividades, qué
tareas priorizamos, qué acciones
realizamos, cdmo las repartimos,
cuanto tiempo le dedicamos a los
diferentes espacios y necesidades de
nuestro dia a dia, etc.

Personal y socialmente, una buena
gestion de los tiempos, necesidades
y actividades, es esencial para lograr
una mayor calidad de vida.



Aunque tanto mujeres como
hombres disponemos de 365 dias al
anoy 24 horas al dia, nuestro uso del
tiempo no es igual. Si nos fijamos

en el tipo de actividades a las que
unas y otros dedicamos el tiempo,
observaremos que el reparto y el uso
del mismo es muy diferente.

Mientras muchos hombres reparten
su tiempo entre el empleoy su
tiempo libre y de descanso, muchas
mujeres realizan una triple jornada
que consiste en trabajar dentro

de casa, fuera de casay asistir a
actividades comunitarias.

JPor queé si el tiempo es tan necesario para todo y tan
importante para cada persona, el reparto no se ha
hecho de manera equitativa entre mujeres y hombres?

Esto se debe a varios factores, entre los que destacamos:

a las mujeres se las educa

para emplear su tiempo en
el cuidado y la atencion de las
personas y tareas domésticas, a los
hombres se les ensena a defender
y respetar su tiempo propio. Esto
sucede con independencia de que
ambos trabajen fuera de casa.
Para comprobar que esto no es
cosa del pasado, te invitamos
a ver los anuncios actuales de
cervezas y productos de higiene.
En los de cerveza, son los hombres
mayoritariamente quienes
comparten ratos de ocio con sus
amigos. En los de productos de
limpieza, las mujeres aparecen
sobre representadas, como
principales cuidadoras de la familia
y las tareas domésticas.

1 Educadas para cuidar. Mientras

Lo que no tiene un valor
2 monetario, no existe. De todos
los tiempos posibles (tiempo
laboral, tiempo personal, tiempo de
cuidados y tareas domésticas, tiempo
de estudios, relacional) el que la
sociedad ve como mas importante
es el tiempo que trabajamos fuera
de casa o jornada laboral, por ser un
tiempo que se intercambia por dinero.
Este tiempo impone su jornada (8
horas de media) y obliga a organizar
el resto de tareas en funcion suya.
Sin embargo, si hacemos un analisis
desde otro punto de vista (el de la
vida), sin las tareas de cuidados y del
hogar no podria haber trabajadoras
y trabajadores dispuestos a trabajar
esas 8 horas. El tiempo dedicado a los
cuidados es esencial para la vida, pero
como no tiene un valor monetario es
invisible para la economia.



Conquista 8+8+8. Necesaria
3 pero ;suficiente? La conquista

de la lucha obrera de las ocho
horas de trabajo al dia fue un gran
avance que se consolidé en muchos
paises europeos a mediados del
siglo XIX. Esta conquista propone un
reparto de 8+8+8 (8 horas de trabajo
remunerado, 8 horas de trabajo
para una/uno mismo y de ocio, 8
horas de descanso).
Sin embargo, esta organizacion esta
sostenida por el trabajo invisible
y no remunerado que realizan las
mujeres en las casas ya que, si todo
el mundo en edad laboral trabaja
8 horas fuera de casa, jquién se
encarga de los cuidados de las
personas? ;Quién realizaria las
tareas domésticas?

Aunque trabajemos fuera de
4casa, las tareas no se reparten.

A pesar de que en el pasado
existia una confianza plena en que
la incorporacidn de las mujeres al
trabajo remunerado iria acompanada
de un reparto justo de las tareas
domésticas entre los miembros de la
familia, esto no se ha cumplido hoy
en dia. Muchos estudios argumentan
que la razén de que esto suceda es
la construccion de la idea del amor,
que a las mujeres las educa a “darlo
todo por las demas personas”y a
“ponerse ellas las ultimas”. Esto
tiene consecuencias en la salud y
la autoestima de las mujeres. Para
cambiar esta realidad es necesaria
la conciencia sobre la situacion,
la mejora en la autoestima y la
negociacion familiar.

Llamamos trabajo de cuidados a todas aquellas actividades necesarias para
sostener la vida: hacer la comida, limpiar, mantener la casa, cuidar a las
personas dependientes (nifas y nifios, personas enfermas, ancianas...) y dar
afecto (apoyo emocional, hacer compadia, etc.).

Son tareas cotidianas y aparentemente sin importancia pero sin ellas no
podriamos hacer el resto de actividades; permiten, por ejemplo, que una
persona llegue limpia, comida y vestida al trabajo.

Las mujeres han sido las encargadas, tradicionalmente, de realizar la mayor
parte de estas tareas.

Se trata de tareas que no se valoran socialmente, que son fundamentales y
necesarias pero no tienen un reconocimiento.

Si este malestar tiene un origen

social y economico
;podemos resolverlo individualmente?

Te proponemos un ejercicio:

Primero, imaginate que en un momento de tu vida compartes piso con
companeras y companeros. En casa existe una relacion de compafnerismo.
¢Cdmo se repartirian las tareas en esa casa?

Ahora ponte en otro escenario: compartes casa con tu pareja. ; Repartes las
tareas igual que como lo harias con companeras y companeros de piso? ; Qué
cambia dentro de ti? ;Qué cambia fuera?

Después de esta reflexion ; piensas que hay aspectos del uso del tiempo que
se pueden negociar individualmente?




Recorrido: de las Politicas
*de Conciliacion a las
Politicas del Tiempo




Asi, la corresponsabilidad:
Propone compaginar tres espacios
interrelacionados: el laboral, el
comunitario y el privado; y pone en
el centro el bienestar humano.
Entiende que hacerse cargo de

los cuidados no es una tarea
individual que corresponda a las
mujeres, sino que se trata de una
responsabilidad colectiva que
compete a hombres y mujeres.
Supone una reorganizacion

del reparto de cargasy
responsabilidades en el &mbito
familiar, doméstico y social.

Se puede definir la
corresponsabilidad como asumiry
compartir, entre todas las personas,
las responsabilidades en la toma

de decisiones, en la planificacion,
en el desarrollo de todas aquellas
tareas de atencion, cuidados y de
mantenimiento de la vida cotidiana.

Las politicas del tiempo, por su
parte, buscan lograr una equidad de
género en el uso del tiempo, en todos
los &mbitos y momentos del ciclo
vital, poniendo asi el foco de atencidn
en las necesidades de las personas.

Las politicas del tiempo se plantean
en tres niveles:

Interpersonal, con un reparto
equitativo del trabajo de cuidados
entre mujeres y hombres.

Laboral, con medidas para
reorganizar el &mbito del trabajo
(reduccién de los horarios de trabajo,
jornadas mas flexibles, etc.).
Urbano, a través de la regulacion
actividades y servicios (mejora

del transporte publico, acortar
desplazamientos, ampliacion de
horarios de apertura de servicios, etc.).

En definitiva, politicas del tiempo

son aquellas que buscan una
distribucidn y un reparto mas justo
del tiempo y de las tareas entre
mujeres y hombres, implicando a
tres agentes necesarios: Estado,
mercado y personas a nivel individual
y colectivo.

A qué nos ayuda una
* mejora en la gestion
del tiempo




Los beneficios de la mejora en la gestidn del tiempo son
numerosos y tienen repercusion en diferentes ambitos:

En lo personal

Conseguimos mas tiempo libre y

de calidad.

Disfrutamos del tiempo propio con
sensacion de descanso ydespeje mental.

En lo laboral

Favorecemos un nuevo modelo de
organizacién que tenga presente
las necesidades de las personas
que la integran.

Mejoramos el reparto de tareasy
de horarios para poder atender las
necesidades de la vida.
Extendemos los valores de equidad

y ciudadania responsable a nuestro
entorno de trabajo.

En lo familiar

Mejora nuestro bienestar familiar:
cada miembro puede dedicarse a las
necesidades de la familia y también
a las suyas propias.

Construimos una comunicacién mas
claray que tenga como base el respeto
y la autonomia de cada persona.
Nuestro entorno de relaciones crece.
Participamos y disfrutamos del
cuidado y de la crianza de las
personas dependientes.

Si una persona se mueve y cambia de posicion con respecto a su gestion del
tiempo, esto impacta en su entorno cercano y familiar. Si muchas unidades
familiares cambian su organizacion, esto impacta en la comunidad. Asi, en
esta cadena de influencia mutua, se pueden crear comunidades cuidadoras.
¢Como? Teniendo en cuenta, para la organizacion del tiempo, las necesidades
de la vida y no solo las del mercado de trabajo.

A continuacidn te proponemos un recorrido por algunas claves que van desde
lo personal (;como repartir y valorar mejor el tiempo a nivel personal?) hasta
la dimensidn social (;cémo podemos favorecer un mejor uso del tiempo en el

empleo y con la familia?).

J.

Claves para mejorar la
autogestion del tiempo




A menudo sientes que las horas del dia no son suficientes, que por mas que
dedicas toda tu jornada a cumplir con tus tareas pendientes no logras avanzar
y, si lo logras, es frecuente que termines el dia con mucho cansancio. A veces
es esta organizacidn la que nos produce niveles de estrés elevados.

;Como puede mejorar esta situacion?




6 Claves para repartir mejor
*el tiempo




En la vida laboral se puede mejorar el uso del tiempo con algunas de las

siguientes claves:

trabajo con suficiente antelacion

permite que las personas
asistentes tengan el tiempo necesario
para gestionar su disponibilidad y
organizarse con otras esferas de la
vida (personal y familiar).

Realizar las reuniones de
2 trabajo preferentemente por

la manana facilita que las
personas que tengan hijas e hijos

puedan compatibilizar su jornada
laboral con el horario escolar.

En las reuniones, se
3 recomienda fijar una hora de
inicio y una hora de finalizacion,
asi como el tiempo que se dedicara
a cada tarea. Para respetar el
tiempo propio y el de los demas,
hay que cuidar la puntualidad en las
reuniones, entrevistas y encuentros.

Prescindir de reuniones de
trabajo cuyo contenido y
desarrollo se puedan abordar

con una conversacion telefénica o
correo electrénico.

1 Convocar las reuniones de

Planificar espacios de trabajo
en los que se restrinja el uso de

teléfonos moviles o cualquier otro

dispositivo de comunicacion en linea;
de este modo se evita que se dilaten
las reuniones de forma innecesaria.

Las reuniones deben ser
6 cortas para ser efectivas. Si

la convocatoria de la reunion
adjunta la informacion que

desarrolla los contenidos, la reunion
sera mas breve y mas fructifera.

Permitir horarios flexibles de

7 entrada y salida, y la posibilidad
de adecuar el horario con

las necesidades personales,

concentrando por ejemplo las horas
en unos dias y liberando otros.

Facilitar el desempeno de la
jornada de trabajo desde casa,
a través del teletrabajo y de

las numerosas herramientas TIC a
nuestra disposicion.

La jornada intensiva, sin
9 necesidad de dedicar una o

dos horas a la comida, permite
concentrar las horas de trabajo
y liberar las tardes. Establecer
un limite de hora para salir del
trabajo, la llamada politica de luces
apagadas, ayuda a ser mas eficiente.

Establecer la posibilidad
1 O de permisos y excedencias,
como la reduccion
de jornada para cuidar o para
estudiar, excedencias para poder
dedicarnos a otras tareas, o dias de

asuntos propios.

En el entorno familiar es importante facilitar la visibilidad y el reparto de las

tareas comunes:

y por personas: ;ja quién le toca
qué? Puedes repartirlo por
meses o por semanas, teniendo en
cuenta las posibilidades de cada
personay la necesidad de tiempo

libre de todas.

Tratar de repartir las tareas en
2 funcién de los gustos de cada

una: hay personas a las que
determinadas tareas les resultan

mas agradables, y esto favorece el
bienestar familiar.

Hacer rotatorias (por turnos)
3 las tareas menos agradables:

hay tareas que es dificil que
resulten agradables (por ejemplo,

limpiar los bafios), por lo que es
mejor turnarse para hacerlas.

1 Disena un cuadrante por tareas

Los fines de semanay las
4vacaciones son de todas las

personas. Con independencia
de que trabajemos fuera o dentro de
casa, o las dos cosas, las vacaciones
y el tiempo libre son un derecho.
Por lo tanto, el reparto de tareas es
especialmente importante en los
momentos de descanso.

Familia son todas las personas
5 que conviven. Por familia no

entendemos solo los lazos
consanguineos sino todas las
personas que comparten su vida.
Por lo tanto, la convivencia nos
compromete a ser corresponsables
en el cuidado y las tareas, tanto si
eres amiga, companero o pareja.



En el entorno urbano, las instituciones pueden poner en marcha algunas B . bl . f/
medidas para favorecer la gestion del tiempo: ; 1 lOgI’a 1A
®

Horarios flexibles y amplios Construir equipamientos Decalogo de Buenas practicas para la gestion del tiempo, VVAA,
para los servicios publicos en todos los barrios para Universidad de Alicante.
deri legi itar despl ient - . . -
como guarderias, coiegios, evitar gesprazamientos Las politicas del tiempo y el bienestar cotidiano, Teresa Torns,
centros médicos, oficinas para hacer a otros lugares de la ciudad. '
. . septiembre 2014.
gestiones, etc. Fomentar especialmente aquellos
equipamientos que permiten Guias Gestionar el tiempo para vivir mejor 1y 2, Andaira S.Coop.
Bancos de tiempo para que satisfacer las tareas reproductivas y Mad., 2013 y 2014.
vecinasy vecinos pgedan de cuidado. Uso social del tiempo con perspectiva de género en Vitoria
intercambiar servicios y ;
i . L Gasteiz, 2011.
prestaciones sin mediacion del Poner en marcha procesos
dinero, a través de trueque. participativos para conocer
las necesidades de vecinas y
Mejorar el transporte publico vecinos y poder desarrollar politicas
de forma que éste sea diverso, publicas a partir de sus propuestas.

frecuente y accesible. Favorecer
los desplazamientos cortos a piey
en bicicleta.
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